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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล 

ส่วนที่ 1 : บทน า 
  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 256 8 ของ        
สถานีต ารวจภูธรขุนทะเล มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการเผยแพร่ สร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักเกี่ยวกับปัญหา
การรับสินบน และการป้องกันปรบปรามการทุจริต ปลูกจิตส านึก ค่านิยม สุจริต และก าหนดกระบวนการในการก ากับ
ให้มีการด าเนินงานที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในหน่วยงาน
และภายนอก ตลอดจนเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2568 ของสถานีต ารวจ       
ภูธรขุนทะเล ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์และสร้างความรู้ความเข้าใจ ความส าคัญเกี่ยวกับการป้องกันการรับสินบน และ    
การปฏิบัติงานของสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล มีการด าเนินงานบนพ้ืนฐานความถูกต้อง และเป็นธรรม ตามประกาศ
นโยบายในการต่อต้านการรับสินบน (Anti-Bribery Policy) ของ พันต ารวจเอก ปิยวัฒน์  บัวขาว ผู้ก ากับการสถานี
ต ารวจภูธรขุนทะเล ซึ่งส่งผลต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นต่อส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในการปฏิบัติงานด้วย    
ความโปร่งใส และร่วมสร้างพฤติกรรมและการไม่รับของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy)     
จากการปฏิบัติหน้าที่ 

ส่วนที่ 2 : การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
  พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง และผลกระทบ การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

กา ร ด า เ นิ น ง า น หรื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ที่ อ า จ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร รั บ สิ น บ น 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงาน ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ     เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า   โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
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ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม (ต่อ) 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผล
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact)  

ผู้ รับผิดชอบความเสี่ ยงต่อ  
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood)  

5 เหตุการณอาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

5 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 

1 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 
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ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ า 

(3 x 1 = 3) 
 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ า 

(2 x 1 = 2) 
 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ า 

(1 x 1 = 1) 
 

ต่ า 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 
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ส่วนที่ 3 : การเกิดการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล 

3.1 สายงานอ านวยการ 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

(1) ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
ผลการปฏิบตัิราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง  
(6 เดือน/12 เดือน) 

มีการตดิสินบน
คณะกรรมการพิจารณา
ความชอบ หรือ
ผู้บังคับบัญชาท่ีมีอ านาจ
เสนอช่ือผู้ได้รับการ
พิจารณา 

  

(2) ผู้บั งคับบัญชาระดับผู้ บริหาร
ประชุมพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน โดยเอาผูต้ิด
สินบนเป็นล าดับแรก 

  

1.2 การจัดการเร่ืองการร้องเรียน 
(1) การพิจารณาเรื่องร้องเรียน มีการตดิสินบน

คณะกรรมการเพื่อให้ท า
ส านวนอ่อน 

  

(2) เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง มีการตดิสินบนเพื่อไม่ให้มี
การตรวจสอบข้อเท็จจริง 

  

(3) หากพบว่ามีความผิดจริงตามที่
ร้องเรียนจึงด าเนินการลงโทษ 
ตามระเบียบ 

มีการตดิสินบน
คณะกรรมการเพื่อให้
ลงโทษท่ีน้อยหรือมาก 
เกินกว่าที่ระเบยีบก าหนด 

  

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

(1) ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ เ งิ น น อ ก
งบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 

มีการตดิสินบน เนื่องจาก
เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง 

  

(2) จัดท าเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิก
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

มีการตดิสินบนหน่วยผู้เบิก
เนื่องจากส่งเอกสารไม่ครบ 

  

(3) หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ 
ความถูกต้อง และโอนเ งินเข้า
บัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเข้า
บัญชีเจ้าหน้าที ่   

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ
(1) เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและตรวจสอบ

พัสดุที่ได้รับแจกจ่าย 
จาก ภ.จว.สรุาษฎร์ธาน ี

มีการรับสินบนจาก 
หน่วยผู้เบิกเพื่อให้รับ 
พัสดุไม่ตรงตามบญัชี 
 

  
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ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
(2) น าพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่ายใน

สังกัดตามความต้องการ 
มีการรับสินบนจาก 
หน่วยผู้เบิกเพื่อให้รับ
แจกจ่ายพัสดมุากขึ้น 

  

(3) น าพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่ายใน
สังกัดตามความต้องการ 

มีการรับสินบนจากการ
ขอเบิกพัสดุจาก
เจ้าหน้าที่พัสดุเกิน
ความจ าเป็นขอรับพัสดุ
ไม่ตรงตามบัญชี 
เพ่ือให้รับแจกจ่ายพัสดุ
มากขึ้น 

  

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจา้ง 

(1) รวบรวมความต้องการเสนอผูม้ี
อ านาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อจดัจ้าง
โดยระบุวงเงินงบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือ
บริษัทเพ่ือเสนอวงเงิน 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
แพงกว่าราคาในท้องตลาด 

  

(2) เมื่อไดร้ับอนุมัติใหด้ าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง แล้วด าเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้าง 

มีการคัดเลือกรา้นค้าหรือ
บริษัทท่ีติดสินบนท าให้
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  

(3) เสนอเรื่องขออนุมัติจดัซื้อหรือ  
จัดจ้างตามล าดบัช้ันถึงหน่วยผู้เบกิ 

มีการตดิสินบนเพื่อให้   
การอนุมัตผิ่านขั้นตอน 

  

(4) หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและ
โอนเงินให้ผู้มสีิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนก่อน
โอนเงินให้ผู้มสีิทธิ 

  

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าว 
(1) บุคคลต่างดา้วน าสมุดประจ าตัว

คนต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนค าร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

  

(2) เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ ความถูกต้อง
เอกสาร และด าเนินการต่ออายุฯ 
ตามค าร้องขอ เสนอผู้มีอ านาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

  

(3) มอบสมุดประจ าตัวคนตา่งด้าวฯ ที่
ด าเนินการเรยีบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

มีการเรียกรับสินบนคืน
เอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ 

  
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3.2 สายงานป้องกันปราบปราบ 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
2.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย 

(1) การใช้อ านาจหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

  

(2) 
 
 
 

กา รออกตร วจค้ น  เ ช่ น  ก า ร
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้นยา
เสพติด 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

  

 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
(3) ลงบั นทึกจับกุ มและน าตั วส่ ง

ร้อยเวรสอบสวน 
มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

  

(4) การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมือง
หรือไม่ มีใบอนุญาตท างานหรือไม่ 
หรือท างานตรงตามใบอนุญาต
หรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับ
โทษน้อยลง ต่อรองไม่ส่ง
ตัวกลับประเทศต้นทาง 

  

3.3 สายงานจราจร 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
3.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

(1) ตรวจพบการกระท าความผดิ มีการเรียกหรือรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับ
โทษน้อยลง 

  

(2) ออกใบสั่ง มีการเรียกหรือรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับ
โทษน้อยลง 

  
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3.4 สายงานสืบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 

(1) การจับกุมความผดิซึ่งหน้าและ
ตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและ
แจ้งสิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ
ตามที่กฎหมายก าหนด 

มีการเรียกหรือรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับ
โทษน้อยลง 

  

(2) ลงบันทึกการจับกุม มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด เพื่ อ
แลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ด าเนินคดี  

  

(3) น าส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกหรือรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับ
โทษน้อยลง 

  

 

3.5 สายงานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
5.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

(1) ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อ 
พงส. 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

  

(2) ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว
พิจารณาอนุมัต ิ

มีการเรียกรับสินบนเพื่อให้
พิจารณาอนุมัติ 

  

(3) กรณีอนุมัติปล่อยตัวช่ัวคราว รับเงิน
ประกันและออกใบเสร็จรับเงิน
ใ ห้ กั บ น า ย ป ร ะ กั น  แ ล ะ ล ง
รายละเอียดในสมุดสถิติประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงินและ
ไม่ลงในสมุดสถิติประกัน 

  
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ส่วนที่ 4 : การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

4.1 สายงานอ านวยการ 

ล าดับ ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(A) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาขั้นเงินเดือน  
(1) ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 

ผลการปฏิบตัิราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง  
(6 เดือน/12 เดือน) 

มีการตดิสินบนนคณะ
กรรมการพิจารณา
ความชอบ หรือ
ผู้บังคับบัญชาท่ีมี
อ านาจเสนอช่ือผูไ้ด้รับ
การพิจารณา 

2 3 6 ปานกลาง 

(2) ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร
ประชุมพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน โดยเอาผูต้ิด
สินบนเป็นล าดับแรก 

3 4 12 สูง 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
(1) การพิจารณาเรื่องร้องเรียน มีการตดิสินบน

คณะกรรมการเพื่อให้
ท าส านวนอ่อน 

2 2 4 ต่ า 

(2) เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

มีการตดิสินบนเพื่อ
ไม่ให้มีการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 3 6 ปานกลาง 

(3) หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามที่ร้องเรยีนจึงด าเนินการ
ลงโทษ ตามระเบียบ 

มีการตดิสินบน
คณะกรรมการเพื่อให้
ลงโทษท่ีน้อยหรือมาก 
เกินกว่าที่ระเบยีบ
ก าหนด 

2 2 4 ต่ า 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

(1) ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจ่าย 

มีการตดิสินบน 
เนื่องจากเอกสาร
หลักฐานไม่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง 

2 2 4 ต่ า 

(2) จัดท าเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผูเ้บิก 

มีการตดิสินบนหน่วย
ผู้เบิกเนื่องจากส่ง
เอกสารไม่ครบ 

1 1 1 ต่ า 

(3) หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ 
ความถูกต้อง และโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มสีิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับ
เข้าบัญชีเจ้าหน้าที ่

2 2 4 ต่ า 
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ล าดับ ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(A) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ
(1) เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและ

ตรวจสอบพัสดุที่ไดร้ับแจกจ่าย 
จาก ภ.จว.สรุาษฎร์ธาน ี

มีการรับสินบนจาก 
หน่วยผู้เบิกเพื่อให้รับ 
พัสดุไม่ตรงตามบญัชี 

2 2 4 ต่ า 

(2) น าพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะ
ฝ่ายในสังกัดตามความ
ต้องการ 

มีการรับสินบนจาก 
หน่วยผู้เบิกเพื่อให้รับ
แจกจ่ายพัสดมุากขึ้น 

1 3 3 
 

ต่ า 

(3) น าพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะ
ฝ่ายในสังกัดตามความ
ต้องการ 

มีการรับสินบนจาก
การขอเบิกพัสดุ
จากเจ้าหน้าที่พัสดุ
เกินความจ าเป็น
ขอรับพัสดุไม่ตรง
ตามบัญชี 
เพ่ือให้รับแจกจ่าย
พัสดุมากขึ้น 

1 3 3 ต่ า 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจา้ง 
(1) รวบรวมความต้องการเสนอ

ผู้มีอ านาจเพื่อขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้า
หรือบริษัทเพื่อเสนอ
วงเงินในการจัดซื้อจัด
จ้าง แพงกว่าราคาใน
ท้องตลาด 

3 2 6 ปานกลาง 

(2) เมื่อไดร้ับอนุมัติให้
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
แล้วด าเนินการตามขั้นตอน
การจัดซื้อจดัจ้าง 

มีการคัดเลือกรา้นค้า
หรือบริษัทท่ีติดสินบน
ท าให้เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 

2 2 4 ต่ า 

(3) เสนอเรื่องขออนุมัติจดัซื้อ
หรือจัดจ้างตามล าดับชั้นถึง
หน่วยผู้เบิก 

มีการตดิสินบนเพื่อให้   
การอนุมัตผิ่านขั้นตอน 

2 2 4 ต่ า 

(4) หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบน
ก่อนโอนเงินให้ผู้มีสิทธิ 

2 2 4 ต่ า 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าว 
(1) บุคคลต่างดา้วน าสมุด

ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนค าร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบน
เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการ
ให้บริการ 

1 1 1 ต่ า 
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ล าดับ ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(A) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(2) เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ ความ
ถูกต้องเอกสาร และ
ด าเนินการต่ออายุฯ ตามค า
ร้องขอ เสนอผู้มีอ านาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบน
เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการ
ให้บริการ 

1 1 1 ต่ า 

(3) มอบสมุดประจ าตัวคนตา่งด้าว
ฯ ที่ด าเนินการเรียบร้อยให้กับ
ผู้มาติดต่อ 

มีการเรียกรับสินบน
คืนเอกสารให้แก่คน
ต่างด้าวฯ 

1 1 1 ต่ า 

4.2 สายงานป้องกันปราบปราบ 

ล าดับ ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(A) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย 
(1) การใช้อ านาจหน้าที่ในการ

ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรยีกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จบักุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รบั
โทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ า 

(2) 
 
 

 

การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ
ค้นยาเสพติด 

มีการเรยีกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จบักุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รบั
โทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

(3) ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรยีกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จบักุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รบั
โทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ า 

(4) การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่      
มีใบอนุญาตท างานหรือไม่ 
หรือท างานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม ่

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 
ต่อรองไมส่่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

4 4 16 สูงมาก 
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4.3 สายงานจราจร 

ล าดับ ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(A) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

(1) ตรวจพบการกระท า
ความผิด 

มีการเรียกหรือรับ
สินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ า 

(2) ออกใบสั่ง มีการเรียกหรือรับ
สินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

4.4 สายงานสืบสวน 

ล าดับ ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(A) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 

(1) การจับกุมความผดิซึ่งหน้า
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิใหผู้้ถูก
จับทราบถึงสิทธิตามที่
กฎหมายก าหนด 

มีการเรียกหรือรับ
สินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

(2) ลงบันทึกการจับกุม มีการเรียกรับสินบน
หรือผลประโยชน์อ่ืน
ใดเพื่อแลกกับการ
ไม่ให้ถูกจับกุม 
ด าเนินคดี  

2 2 4 ต่ า 

(3) น าส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกหรือรับ
สินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

2 2 6 ต่ า 
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4.5 สายงานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(A) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

(1) ยื่นค าร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราว ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับสินบน
เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการ
ให้บริการ 

4 4 20 สูงมาก 

(2) ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว
พิจารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับสินบน
เพื่อให้พิจารณาอนุมัต ิ

2 2 4 ต่ า 

(3) กรณีอนุมัติปล่อยตัวช่ัวคราว 
รั บ เ งิ นประกั นและออก
ใบเสร็จรับเ งินให้กับนาย
ประกัน และลงรายละเอียด
ในสมุดสถิติประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน
และไม่ลงในสมุดสถิติ
ประกัน 

3 3 9 ปานกลาง 
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ส่วนที่ 5 :  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล 

 ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโซน 

สีแดง (Red Zone)  ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนล าดับ   

ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลาย

วิธีการ หน่วยงานได้ท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด เหมาะสมกับบริบทในสภาพพ้ืนที่ และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ได้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการ

ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุม

ความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปจัจุบนั 

ดี 
การควบคุมมคีวามเขม้แข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยท าให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับทีส่มเหตุสมผลว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสนิบนได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ท าใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยส าคัญ แตก่็ควรมีการ
ปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไมไ่ด้มาตรฐานท่ียอมรบัได้ เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมการควบคุมไม่ท าให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

ผลการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในหน่วยงานสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล นั้น สามารถน ามาวิเคราะห์และ

ก าหนดมาตรการด าเนินการได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

5.1 สายงานอ านวยการ 

5.1.1 การพิจารณาขั้นเงินเดือน 

5.1.1.1  ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุมพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน การพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือน 

- การวิเคราะห์ : ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุมพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน การพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือน มีความเสี่ยงสูงที่เกิดความล าเอียง คัดเลือกเอาผู้ติดสินบนเป็นล าดับแรก 

        Risk Score   12   สีส้ม 

- มาตรการที่จะด าเนินการ : เพ่ือป้องกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดยล าเอียง         

ไม่เป็นไปตามระเบียบจึงมีการก าหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบคณะท างาน

เป็นไปตามแนวทางที่กองบัญชาการต ารวจภูธรภาค 8 หรือส านักงานต ารวจแห่งชาติก าหนด เพ่ือให้เกิดความ

โปร่งใส และสามารถตอบข้อซักถามผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 



14 

5.2 สายงานป้องกันปราบปราม 

5.2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

5.2.1.1  การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

- การวิเคราะห์ : การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด อาจมีความเสี่ยง

สูงจากการเรียกหรือรับสินบนจากผู้กระท าผิด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกจ ากุมด าเนินคดี หรือเปลี่ยนข้อกล่าวหา      

ให้ได้รับโทษน้อยลง 

         Risk Score   16   สีแดง 

5.2.1.2  การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
- การวิเคราะห์ : การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมืองหรือไม่               

มีใบอนุญาตท างานหรือไม่ หรือท างานตรงตามใบอนุญาต อาจมีความเสี่ยงต่อการเรียกหรือรับสินบนจากนายจ้าง

หรือผู้ประกอบการหรือจากแรงงานต่างด้าว เพ่ือไม่ให้มีการตรวจสอบ หรือจับกุมด าเนินคดีแรงงานต่างด้าวที่เข้า

มาท างานโดยผิดกฎหมาย 

         Risk Score   16   สีแดง 

- มาตรการที่จะด าเนินการ : มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้งวาง

แนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการน าเทคโนโลยีเข้ามา

ช่วยในการป้องกันการรับสินบน เช่น การใช้กล้องประจ าตัวเจ้าหน้าที่ การติดตั้ งแอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบ

ต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น 

5.3 สายงานจราจร 
5.3.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

5.3.1.1  การออกใบสั่ง 
- การวิเคราะห์ : กระบวนการจับกุม การออกใบสั่ง และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอ้ือให้

เจ้าหน้าที่เรียกหรือรับสินบนจากผู้กระท าความผิด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกด าเนินคดี หรือด าเนินคดีในความผิดที่มี
โทษน้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดไว้ 

         Risk Score   16   สีแดง 
- มาตรการที่จะด าเนินการ : มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้งวาง

แนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการน าเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการป้องกันการทุจริตการออกใบสั่งทุกครั้งต้องมีการบันทึกลงระบบ PTM การใช้กล้องประจ าตัวเจ้าหน้าที่ 
การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่  
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5.4 สายงานสืบสวน 
5.4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

5.4.1.1  การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตามหมายจับ 
- การวิเคราะห์ : การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตามหมายจับ อาจมีความเสี่ยงสูงที่เจ้าหน้าที่สืบสวนที่

ท าการจับกุมจะมีการเรียกรับสินบนจากผู้กระท าผิด หรือผู้ต้องหาตามหมายจับ เพ่ือแลกกับการไม่ถูกจับกุม หรือ
อาจท าให้ได้รับโทษน้อยลง 

         Risk Score   16   สีแดง 
- มาตรการที่จะด าเนินการ : มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ รอง ผกก.สส. 

ประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ เพ่ือก าชับมิให้มีการเรียกรับเงินจากผู้กระท าความผิดเพ่ือแลกกับการปล่อย
ตัว ให้เจ้าหน้าที่สืบสวนติดตั้งกล้องประจ าตัว  และบันทึกวิดีโอขั้นตอนการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน และให้มีการ
รายงานต่อผู้บังคับบญัชาทุกครั้ง เมื่อมีการจับกุมผู้ต้องหาโดยทันที 

5.5 สายงานสอบสวน 
5.4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

5.4.1.1  ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อพนักงานสอบสวน 
- การวิเคราะห์ : ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อพนักงานสอบสวน อาจมีการเรียกหรือรับสินบนเพ่ือ

แลกกับการอ านวยความสะดวกในการด าเนินการในกระบวนการปล่อยตัวชั่วคราว 
         Risk Score   20   สีแดง 
- มาตรการที่จะด าเนินการ : มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนต่างๆ แสดงให้ประชาชน

รับทราบว่ามีขั้นตอนด าเนินการอย่างไร ใช้เวลาในการด าเนินการเท่าใด และมีการแจ้งผลการด าเนินการทุก 15 
หรือ 30 วัน อีกทั้งให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ ก ากับติดตามการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ โดยเฉพาะเอกสาร
เกี่ยวกับการเงินต้องตรวจสอบและลงลายมือชื่อก ากับทุกวัน มีการลงประจ าวันทุกครั้งเมื่อมีการปล่อยตัวชั่ว คราว 
และจัดท าป้ายก าหนดอัตราทรัพย์หรือเงินสดในการปล่อยตัวชั่วคราวในแต่ละคดี จัดท าป้ายล าดับอาวุโสผู้มีอ านาจ
ปล่อยตัวชั่วคราว และด าเนินการตามระเบียบการปล่อยตัวชั่วคราวอย่างเคร่งครัด มีการประชุมพนักงานสอบสวน
และเจ้าหน้าที่ธุรการคดีเพ่ือก าชับการปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่ งาน 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงตอ 

การรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงตอการรับสินบน 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อ านวยการ คณะกรรมการพิจารณาความดี
ค ว า ม ช อ บ โ ด ย ยึ ด ผ ล ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น
หลั ก  โ ด ยยึ ด ถื อต า มล า ดั บ
คะแนนการประเมิน และมีการ
เปิดเผยคะแนนประเมินให้ผู้รับ
การประเมินทราบ 

มี ก า ร ติ ด สิ น บ น
คณะกรรมการพิจารณา
ค ว า ม ช อ บ ห รื อ
ผู้บังคับบัญชาท่ีมีอ านาจ
เสนอ ช่ื อผู้ ไ ด้ รั บ ก า ร
พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี
ความชอบ 

12 

- ก าหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรูปแบบคณะท างานเป็นไปตามแนวทางที่
กองบัญชาการต ารวจภูธรภาค 8 หรือส านักงานต ารวจ
แห่งชาติก าหนด 

ออกค าสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ
พิจารณาการเลื่อนขัน้
เงินเดือน โดยให้ 
ผกก.เป็นประธาน
และระดับ สว.ขึน้ไป
เป็นกรรมการ 

 
ก.พ. 68 

 
สว.อก. 
 

2 ป้องกัน
ปราบปราม 

ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ของเจ้ าหน้ าที่  พร้ อมทั้ งวาง
แนวทางในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้น
ในการปฏิบัติหน้ าที่  มีการน า
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการป้องกัน
การรับสินบน เช่น การใช้กล้อง
ประจ าตัวเจ้าหน้าที ่การติดตั้งแอป
พลิเคชันเพื่อตรวจสอบต าแหน่ง
ของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติ
หน้าที่  
 
 
 
 

การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่นพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด 
อาจมีความเสี่ยงสูงจาก
การเรียกหรือรับสินบน
จากผู้กระท าผิด เพื่ อ
แลกกับการไม่ถูกจ ากุม
ด าเนินคดี หรือเปลี่ยน       
ข้อกล่าวหาให้ได้รับโทษ
น้อยลง 
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- น าแอปพลิเคชัน police 4.0 มาใช้ในการออกปฏิบัติ
หน้าท่ี 
- สายตรวจทุกนายขณะปฏิบัติหน้าที่ต้องมีการติดตั้ง
กล้องบอดี้แคมทุกนายและก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
ผู้บังคับบัญชาต้องตรวจสอบว่าสามารถใช้งานและมีการ
เปิดใช้งานตลอดในระหว่างปฏิบัติหน้าท่ี 
- ผู้บังคับบัญชาตามค าสั่ง 1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
สอดส่องดูแล การปฏิบัติผู้ใต้บังคับบัญชาในปกครอง
อย่างใกล้ชิด 

- รอง ผกก.ป. สวป. 
จะต้องมีการปล่อย
แถวสายตรวจทุก
ผลัดเพื่อตรวจสอบ
ด้วยตนเอง 
- เบิกกล้องติดตัวทุก
นาย 
- ผู้บังคับบัญชา
ประชุมก าชับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามค าสั่ง 
1212/2537 

 
ทุกวัน 

 
รอง ผกก.ป. 
สวป. 
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ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัต ิ
ประเด็นความเสี่ยงตอ 

การรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงตอการรับสินบน 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 ป้ อ ง กั น
ปราบปราม 
(ต่อ) 

หัวหน้างานป้องปันปราบปราม 
ประชุมช้ีแจงปล่อยแถวสายตรวจ
สัปดาห์ละ 2 ครั้ง สวป. ประชุม
ปล่อยแถวสายตรวจสัปดาห์ละ 4 
ครั้ง และมีการประชุมเจ้าหน้าที่
สายตรวจทั้งหมดเป็นประจ า เดือน
ละ 1 ครั้ง โดยก าชับการปฏิบัติ
ไม่ให้มีการเรียกทรัพย์สินเพื่อแลก
กับการไม่จับกุม และให้สายตรวจ
ทุกนายเบิกกล้องติดตัวทุกครั้ ง
ก่ อนออกปฏิ บั ติ หน้ าที่ แ ล ะ
ตรวจสอบก่อนว่ากล้องใช้งานได้
ปกติ เมื่อปฏิบัติงานเสร็จต้องมีการ
ตรวจสอบการใช้งานกล้องด้วย
ทุกครั้ง เจ้าหน้าที่ทุกนายต้องมี
ก ล้ อ งติ ด ตั ว เ พื่ อบั นทึ กก า ร
ปฏิ บั ติ ง านทุ ก ค รั้ ง เ มื่ อ ออก
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ มี
ใบอนุญาตท างานหรือไม่ 
หรื อท า ง านตรงตาม
ใบอนุญาต มีการเรียกหรือ
รับสินบน 

16 - หัวหน้าสายงาน ประชุมปล่อยแถวสายตรวจ 
- ก าชับการปฏิบัติไม่ให้เรียกรับเงิน 
- ตรวจสอบด้วยกล้องประจ าตัวสายตรวจ 
- ผู้บังคับบัญชาตามค าสั่ง 1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
สอดส่องดูแล การปฏิบัติผู้ใต้บังคับบัญชาในปกครอง
อย่างใกล้ชิด 

- รอง ผกก.ป. สวป. 
ปล่อยแถวสายตรวจ
ทุกผลัด 
- เบิกกล้องติดตั ว
ทุกนาย 
- ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ป ร ะ ชุ ม ก า ชั บ
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บบัญชา
ต า ม ค า สั่ ง 
1212/2537 
 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 
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ที ่ งาน 
ขั้นตอนการปฏิบัต ิ

ประเด็นความเสี่ยงตอ 
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 จราจร หัวหน้างานจราจรประชุมปล่อย
แถวเจ้าหน้าที่จราจรทุกครั้งก่อน
ปฏิบัติหน้าที่ ก าชับเมื่อมีการออก
ใบสั่งต้องบันทึกลงระบบ PTM ทุก
ครั้ง 

การออกใบสั่ง  
16 

- หัวหน้างานจราจรประชุมปล่อยแถว ก าชับการปฏิบัติ 
- เจ้าหน้าที่จราจรต้องมีกล้องติดตัวและบันทึกการ
ปฏิบัติทุกครั้ง 
- ออกใบสั่งต้องลงระบบ PTM 
- ผู้บังคับบัญชาตามค าสั่ง 1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
สอดส่องดูแล การปฏิบัติผู้ใต้บังคับบัญชาในปกครอง
อย่างใกล้ชิด 

- หัวหน้าจราจร 
ประชุมปล่อยแถวทุก
วัน 
- เบิกกล้องติดตั ว
จราจร 
- ลงระบบ PTM 
- ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ป ร ะ ชุ ม ก า ชั บ
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บบัญชา
ต า ม ค า สั่ ง 
1212/2537 

 
ทุกวัน 

 
รอง ผกก.ป. 
สวป.  
สวป.(ชส.) 

4 สืบสวน รอง ผกก.สส., สว.สส. ประชุม
ช้ีแจงการปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ 
เพื่อก าชับมิให้มีการเรียกรับเงิน
จากผู้กระท าความผิดเพื่อแลก
กับการปล่อยตัวหรือรับโทษ
น้อยลง ให้ เจ้าหน้าที่สืบสวน
ติดตั้งกล้องประจ าตัว และบันทึก
วิดีโอขั้นตอนการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน และให้มีการรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อมีการ
จับกุมผู้ต้องหาโดยทันที 
 
 

การจับกุมความผิดซึ่ ง
หน้าและตามหมายจับ 
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- รอง ผกก.สส. ประชุมก าชับการปฏิบัติทุกสัปดาห์ 
- รายงานผู้บังคับบัญชาทันทีเมื่อมีการจับกุมผู้ต้องหา 
- บันทึกวิดีโอการจับกุมทุกขั้นตอน 
- ผู้บังคับบัญชาตามค าสั่ง 1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
สอดส่องดูแล การปฏิบัติผู้ใต้บังคับบัญชาในปกครอง
อย่างใกล้ชิด 

- ประชุมช้ีแจงการ
ปฏิบัติ 
- ติดกล้องบอดี้คา 
เมร่า 
- ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ป ร ะ ชุ ม ก า ชั บ
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บบัญชา
ต า ม ค า สั่ ง 
1212/2537 

 
ทุก 7 วัน 

 
รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 
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ที ่ งาน 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงตอ 

การรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงตอการรับสินบน 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 สอบสวน มีการก าหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน ขั้นตอนต่างๆแสดงให้
ประชาชนรับทราบว่ามีขั้นตอน
ด าเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการเท่าใด และมีการแจ้ง
ผลด าเนินการทุก 15 หรือ 30 วัน 
ให้ผู้แจ้งความทราบ อีกทั้งให้
ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ ก ากับ
ติดตามการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่
เกี่ยวกับการเงินต้องตรวจสอบ
และลงลายมือช่ือก ากับทุกวัน มี
การลงประจ าวันทุกครั้งเมื่อมีการ
ปล่อยตัวช่ัวคราว และจัดท าป้าย
ก าหนดอัตราทรัพย์หรือเงินสดใน
การปล่อยตัวช่ัวคราวในแต่ละคดี 
ป้ ายล าดับอาวุ โสผู้ มี อ านาจ
ปล่อยตัวช่ัวคราว ติดตั้งไว้ให้เห็น
ชัดเจน 

การปล่อยตัวช่ัวคราว  
20 

- ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในขั้นตอนต่างๆ 
พร้อมก าหนดระยะเวลาให้ชัดเจน 
- รอง ผกก.(สอบสวน) ตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ 
- จัดท าป้ายตารางอัตราวงเงินหรือทรัพย์สินในการ
ปล่อยตัวช่ัวคราว 
- ผู้บังคับบัญชาตามค าสั่ง 1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
สอดส่องดูแล การปฏิบัติผู้ใต้บังคับบัญชาในปกครอง
อย่างใกล้ชิด 

- ประชุมงาน
สอบสวนทุกเดือน 
- จัดท าป้ายพันธะ
สัญญา 
- จัดท าป้ายก าหนด
อัตราเงินประกันตัว
ผู้ต้องหา 
- ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ป ร ะ ชุ ม ก า ชั บ
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บบัญชา
ต า ม ค า สั่ ง 
1212/2537 

 
ทุกวัน 

 
รอง ผกก.
(สอบสวน) 

 

พันต ารวจเอก      

(ปิยวัฒน์  บัวขาว) 
ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล 
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ค าสั่งสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ที่  277 / 2567 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
 ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล 
................................................... 

ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้ส านักประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใหเกิดกลไกการมีสวนร่วมและเกิดการปองกันการรับสินบน ในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 

เพ่ือให้การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานเป็นไปด้วย    
ความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน   
ในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล ดังนี้ 

1. ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล    เป็นประธานกรรมการ 
2. รองผู้ก ากับการปองกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรขุนทะเล  เป็นกรรมการ 
3. รองผู้ก ากับการ (สอบสวน) สถานีต ารวจภูธรขุนทะเล   เป็นกรรมการ 
4. รองผู้ก ากับการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรขุนทะเล   เป็นกรรมการ 
5. สารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรขุนทะเล  เป็นกรรมการ 
6. สารวัตรป้องกันปราบปราม (ชุมชนสัมพันธ์) สถานีต ารวจภูธรขุนทะเล เป็นกรรมการ 
7. สารวัตรสืบสวน สถานีต ารวจภูธรขุนทะเล   เป็นกรรมการ 
8. สารวัตร(สอบสวน) สถานีต ารวจภูธรขุนทะเล   เป็นกรรมการ 
9. สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรขุนทะเล    เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
10. รองสารวัตรธุรการ สถานีต ารวจภูธรขุนทะเล  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

หนาที่ความรับผิดชอบ 
 - วิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ตามแนวทางการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี
ต ารวจภูธรขุนทะเล ประจ าปีงบประมาณ 2568 

 - การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล 

 - ผลักดันให้สถานีต ารวจภูธรขุนทะเล ปรับปรุงแกไขภายในหนว่ยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใสและป้องกันการรับสินบนในทุกสายงาน 

/สารวัตรอ านวยการ… 



21 

 - สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรขุนทะเล รวบรวมผลการปฏิบัติพรอมภาพถ่ายรายงานให้
ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล ทราบตามก าหนด 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนีเ้ป็นตนไป จนกวาจะเสร็จสิ้นภารกิจ 

              สั่ง ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖7 
 
 

พันต ารวจเอก      

(ปิยวัฒน์  บัวขาว) 
ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรขุนทะเล 


